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1 Inledning

Program for bildning riktar sitt fokus pa de mal, processer och verksamheter
som 1 dagsldget genomfors av forskola, grundskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning samt arbetsmarknad. Programmet beskriver gemensamma
utgangspunkter och processer och anger gemensamma prioriteringar for
arbetet 1 Lidkopings kommun.

2 Omvarlden till 2045

Nir det géller rorelser och fordndringar i omvéarlden har SKR tagit fram bl a
tio trender varav sex bedoms ha relevant baring pa kommunens
bildningsprocesser verksamheter och som antas priagla framtiden:

Invanare med alltmer
ojamlika livsvillkor

* Skillnaderna i inkomster, frmégenhet
och hilsa okar
* Boendesegregationen har Skat kraftigt

= Okade slitningar 1 samhiillet.

@

Fler vagar till kunskap

+ Utbildningssystemet och instéllningen till
utbildning ir i férindring
» Lirande tillgangligt via alltfler
aktorer och plattformar.

* Okat behov av mer praktisk yrkeskunskap.

Samhallskontrakt
under omforhandling

* Statlig styrning i en

decentraliserad samhiéllsmodell.

+ Hogre krav och forviinmingar frin invinarna.

+ Behov av nytt samhillskontrakt?

"Tyckonomin”
breder ut sig

* Desinformation och sikisbaserade

argument fir stérre inflytande.
* Kritik mot etablerad kunskap.

* Snahb utveckling inom minga kunskapsomriden

Demografiska
utvecklingen utmanar

* Fler éldre och fiirre barn.
* Behoven av viilfirdstjénster Gkar.

+ Arbetskraften ricker inte till.

Al férandrar
arbetslivet

+ Al-l6sningar kan m&ta kompetensbrist
* Forstiirker och stédjer minsklig kompetens.

* Maskiner kan komma att erséitta minga yrken

2.1 Mojligheter och hot

2.1.1 Invanare med alltmer ojamlika livsvillkor
Mojligheter

e Skolan kan bli en kompensatorisk kraft som utjamnar skillnader
genom att erbjuda stdd, resurser och likvardig utbildning.
e Omfordelade satsningar pé elevhilsa, stodinsatser och ldxhjilp kan
minska effekterna av segregation och ojamlikhet.
Hot
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Stora skillnader i1 socioekonomiska forutsattningar kan leda till
okade kunskapsskillnader mellan elever.

Stora skillnader i socioekonomiska riskerar att forstirka utanforskap
och minska social sammanhallning.

2.1.2 Samhallskontrakt under omférhandling

Mojligheter

Skolan kan vara en plats dér demokratiska virden och gemensamt
ansvar forstarks.

Elever kan involveras i dialog och kritiskt tdinkande kring
samhiéllsfragor och framtidens medborgarskap.

Minskad tillit till myndigheter och institutioner kan dven paverka
skolan, vilket riskerar att undergriva dess legitimitet.
Forandringar 1 styrning och forvéntningar kan skapa osikerhet for
bade personal och elever.

2.1.3 "Tyckonomin” breder ut sig

Mojligheter

Skolan kan stirka elevernas kéllkritiska forméga och digitala
kompetens.

Elever kan trénas i att analysera information och delta i konstruktiva
samtal trots olika asikter.

Desinformation och polarisering riskerar att paverka elevernas
vérldsbild negativt.

Okat ifrigasittande av etablerad kunskap kan underminera lirarens
auktoritet och vetenskaplig grund.

2.1.4 Fler vagar till kunskap

Mojligheter

Nya digitala plattformar och larresurser kan 6ka tillgéngligheten till
kunskap.

Praktiskt inriktat larande och alternativa utbildningsvégar kan méta
olika elevers behov och 6ka motivationen.

Ojéamlik tillgéng till digitala resurser riskerar att forstirka skillnader.
Fragmentisering av kunskapsutbudet kan leda till att skolans roll
som huvudaktor for utbildning forsvagas.

2.1.5 Demografiska utvecklingen utmanar

Mojligheter
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e Okad livslidngd och fler ildre kan skapa behov av livslangt ldrande
dér skolan blir en central aktdr d&ven for vuxna.
e Minskande barnkullar kan ge mdjlighet till mer individanpassad
undervisning i vissa omraden.
Hot

e Firre barn innebédr minskade elevunderlag, omdaning av
skolstrukturen och svarigheter att uppratthélla kvalitet i mindre
enheter.

e Liararbrist och 6kad belastning kan forvérras av aldrande befolkning
och hogre véard- och omsorgsbehov.

2.1.6 Al forandrar arbetslivet
Mojligheter

e Al kan ge nya pedagogiska verktyg for anpassad undervisning,
beddmning och individualiserat stod.

e Elever kan forberedas for framtidens arbetsmarknad med Al-
kompetenser.

e Risk for att Al forstérker ojamlikheter om inte alla skolor och elever
far likvérdig tillgang.

e Maskiner kan ta dver enklare uppgifter, vilket gor det svérare att
forutsdga vilka kompetenser elever behdver i1 framtiden.

e Risk att lararrollen utmanas om tekniken anvénds pa fel sétt.

2.1.7 Perspektivvaxling

Det ar l4tt att forestélla sig att ovanstdende trender kommer att innebéra, om
inte olika domedagsscenarier s4 i alla fall stora och genomgripande
fordndringar. Samtidigt som dessa trender utmanar den rddande
organisationen ar det likval sd att stora yttre fordndringar ar en katalysator,
bade for att begrava nagot gammalt och foda nigot nytt.

Ovanstaende trender dr svara att hantera en och en, som enskilda foreteelser,
eftersom de ingar i samma system och pa ett intrikat sétt kommer att
paverka varandra sinsemellan. Detta komplicerar framtiden och hur den
skall motas dn mer.

Lidkopings kommun befinner sig 1 symbios med omvérlden. Inte séllan sker
forandringar 1 omvirlden dar verksamheten forvéntas att reagera. Men att
anpassa aktiviteter, processer och organisation for varje krusning pé ytan
(som hér fir symbolisera en hdndelse) skulle skapa en ryckighet som 1
grunden vore skadlig for verksamheten.

Ett mer anvindbart perspektiv ar att byta blickriktning och stélla sig fragan
vilken organisation som i sin grunddesign kan beméstra ménga olika
framtider. Perspektivskiftet innebar dirmed en strdvan efter proaktivitet dér
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organisationens seende och beskrivning av forandringen som bestimmer
dess forméga till fornyelse genom att se de nya mdjligheter som Oppnas.
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3 Verksamhetens karaktar

3.1 Bildning i ett kommunalt perspektiv

3.1.1 Karnuppdraget och brukarens roll

Det kommunala bildningsuppdraget har till uppdrag att mojliggora
manniskors ldrande och vdxande genom hela livet. Bildning handlar om att
individen utvecklar och foradlar sin ménsklighet, kultiverar sig och starker
sin formaga att fatta medvetna beslut. Uppdraget dr ddrmed existentiellt och
frigérande — att ge manniskor tillforsikt att vélja sin egen vég i livet, ibland
dven en okonventionell.

Larandet rymmer tva dimensioner: den instrumentella, dar kunskaper och
fardigheter skapar forutsdttningar for arbete och samhaéllsdelaktighet, och
den existentiella, dér kultur, reflektion och bildning starker identiteten,
skapar djupare forstaelse och rustar individen infor livets skiftningar. I
bildningsprocessen intar brukaren en dubbel roll som bade objekt och
subjekt. Som objekt ska individen utvecklas enligt samhaéllets mél, men som
subjekt méste ldrandet ske pa individens egna villkor med respekt for fri
vilja, delaktighet och unika egenskaper.

For barn och ungas utveckling dr ett fortroendefullt samarbete mellan hem
och samhille avgorande. Foréldrars vanor och instéllning paverkar barns
och ungas ldrande mer dn socioekonomiska faktorer, vilket gor hemmens
engagemang till en central faktor som antas pdverka i positiv riktning.

3.1.2 Relationer och komplexitet

Relationerna mellan ménniskor &r ldrandets kdrna. Det dr 1 motet mellan
elev och larare, ungdom och fritidsledare eller deltagare och kulturutovare
som vérdet skapas. Kvaliteten 1 dessa mdten avgor ofta om motivation och
engagemang uppstar. Med starka och fortroendefulla relationer blir utfallet
hogre dven med mindre insats. Larandeprocessen dr langsam eftersom den
sker 1 vixelspel mellan individens biologiska utvecklingsfaser, den sociala
kontexten och, for skolans del, undervisningens innehall. Denna dynamik
kan inte helt forutsdgas, men verksamheten méste skapa bista mojliga
forutséttningar och optimera utveckling 1 den proximala zonen for s& minga
individer som mdjligt, s& ofta som majligt, s& mycket som mojligt.

Bildningsarbetet for Lidkopings kommun priglas ddrmed av komplexitet,
oforutsidgbarhet och 1dngsamhet. Arbetet sker i en kontext med ménga
samtidiga sociala interaktioner, vilket gor resultat svéra att forutse. Effekter
pd individ-, process- och organisationsniva upptrider inte alltid sekventiellt
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enligt plan, vilket provar tilamodet och vécker fragor om nir en strategi bor
bytas. Malen har dessutom en visionir karaktir utan direkta tak, vilket i sin
tur innebér att verksamhetshorisonten stricker sig avsevirt langre dn ett
budgetér.

3.1.3 Organisation, vardeskapande och ledarskap

Bildningsarbetet 1 LidkOpings kommun utgar fran ett fraimjande och
generellt perspektiv, dir aktiviteter riktas till alla eller stora grupper.

Kraften 1 verksamheten uppstar nar ménniskor forstar sitt uppdrag och
omsitter det 1 vardeskapande handlingar. Nar brukare, medarbetare och
vardnadshavare arbetar mot samma mal skapas synergieffekter som
forstarker utfallet.

Ledarskapet ska frigora denna kraft genom foredomlighet, omtanke,
inspiration och motivation. Verksamhetens utveckling maste alltid styras av
virdeskapande: processer och handlingar ska beddmas efter det virde de
skapar, aktiviteter som inte bidrar tillrackligt ska anpassas eller avvecklas,
och organisationens strukturer och resurser ska stodja moten och ldngsiktigt
larande. Pa detta sétt skapas de bésta forutsittningarna for relationer,
larande och ett hillbart samhille.

Organisationens resurser dr huvudsakligen lésta 1 personal och lokaler och
ofta maximalt allokerade, utan buffertar. Detta gor verksamheten kénslig for
fordndringar och kan liknas vid ett s k femtonspel, dar smé forandringar i
yttre forutséttningar riskerar att leda till oproportionerligt stora inre
omstédllningar. Personalneddragningar tar dessutom lang tid innan de far
ekonomisk effekt och tenderar att dra fokus fran uppdraget, vilket minskar
produktiviteten. For att minska oforutsdgbarheten maste alla organisatoriska
nivaer definiera och beskriva sin verksamhet tillsammans med brukarna.

3.2 Forhallandet mellan mal och medel

I den méngfald av méal som finns inom den kommunala verksamheten (inte
minst for skolan med étskilliga kommunala och statliga méil) krivs att
uppdraget och malen sorteras for att forstds pa ett liknande sitt. Mélen
befinner sig pa olika nivaer dér vissa dr mer dvergripande, medan andra mél
kan beskrivas som underordnade delmal. Vissa mal forutsétter att andra mal
nas, och inte sdllan kan olika mal arbetas mot med samma processer och
aktiviteter.

Exakt hur varje process och enskild aktivitet skall leda till ovanstiende maél
ar komplicerat men likvél nddvindigt att beskriva. Det skapar fokus och
dérmed prioritera vad som &r rdtt aktivitet i rdtt tid, till rdtt kostnad. En
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sadan beskrivning speglar strivan efter effektivitet, en strivan efter att
fokusera pa det som skapar mest virde.

3.2.1 Programteori och effektkedjor

Dérmed framtrdder bilden av ett monster av aktiviteter, processer i en
organisation som bygger pa professionella antaganden om hur dessa
aspekter hdnger samman, vad som leder till vad. Det innebar med
nodvindighet att vissa aktiviteter bedoms mer effektiva dn andra och skall
darfor prioriteras. Det leder ocksa till att vissa aktiviteter behover
genomforas pa ett visst sitt 1 en viss ordning for att bidra till malet. Denna
serie av bedomningar och professionellt grundade antaganden och
tankemonster kallas for programteori.

Hur denna programteori ser ut och hinger ithop beskrivs i planer pé varje
organisatorisk niva, enhet, omrade och sektor. Uppdragen for respektive
organisatorisk niva kan se olika ut men bidrar till kommunens sammantagna
maluppfyllelse. Bilden som framtrdder for varje enhets och omrades
malkomplex &r en pyramid, dér toppen illustrerar det yttersta malet for varje
organisatorisk storhet.

Diarmed stills frigan om huruvida ett mal eller vision &r slutmélet, eller
endast en forutséttning for att na ett annat mal som ligger hégre upp 1
pyramiden, d v s dér ett tillstdnd, t ex ett betyg, endast &r en forutsittning {or
att komma in pa en utbildning, som i sin tur dr en forutsittning for att fa ett
onskat yrke, osv. Striva for varje organisatoriskt storhet &r att etablera mal
som respektive organisatorisk storhet har formaga att na, givet mandat och
resurser.

3.2.2 Mal — samt indikatorer pa maluppfyllelse

Kommunens bildningsfrimjande processer verksamheter, med /drande 1
centrum, dr en abstrakt och svarfingad foreteelse. (Hade malet varit av
produktionskaraktir dér t ex antal genomforda lektioner varit slutmaélet,
hade verksamheten varit relativt sett enklare att bedriva).

Vi antar séledes att larande resulterar i nya, observerbara forandrade eller
avslutade beteenden eller yttringar, t ex fysiska eller verbala uttryck eller
kénslor som uppkommer, som en foljd av ett lirande. Dessa nya eller
forstiarkta yttringar fér tjina som tecken pa att det skett en onskvird
forandring.

Sddana tecken kallas indikatorer (latin for ange, utvisa, r6ja). Indikatorer &r
tecken pa tillstind. Indikatorer kan, precis som mal, vara sévil indirekta
som direkta. T ex franvaro i skolan &r en viktig indirekt indikator som
samlar upp flera dimensioner. Men den utgor inte det yttersta malet for
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skolverksamheterna. Dessa indirekta indikatorer kallas styrindikatorer. De
indikatorer som speglar mal hogre upp i pyramiden &r resultatindikatorer.
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4 Malbild for bildning i Lidkopings
kommun

4.1 Malbildens ursprung

Malbilden for bildning 1 Lidképings kommun tar sin utgangspunkt fran i
huvudsak tre kdllor: Kommunens vision, Skollagens portalparagraf (kap 1 §
4) och Bibliotekslagen 2 §.

Aven om vision och lagar uttrycks pé olika sitt sa tangerar de varandra och
visar sammantaget en bild av det goda samhéllet:

1 Lidkopings kommun har vi en och samma vision som vi strdvar efter att

uppnd: En vilkomnande och hallbar kommun.

Vivill att Lidkoping ska uppfattas som en vilkomnande kommun, bdade att
beséka, bo och verka i. Vi vill ocksa skapa det hallbara Lidkoping. Ddrfor
har Lidkopings kommun beslutat att hallbar utveckling ska prdgla all

verksamhet och langsiktig planering.

I skollagen kapitel 1 § 4 Syftet med utbildningen inom skolvdsendet skrivs
att

Utbildningen inom skolvisendet syftar till att barn och elever ska inhdmta
och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla barns och elevers
utveckling och lirande samt en livslang lust att ldra. Utbildningen ska
ocksd formedla och forankra respekt for de mdnskliga rdttigheterna och de
grundldggande demokratiska virderingar som det svenska samhdllet vilar
pd.

1 utbildningen ska hénsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och
elever ska ges stod och stimulans sd att de utvecklas sa langt som mojligt.
En strdvan ska vara att uppviga skillnader i barnens och elevernas

forutsdttningar att tillgodogora sig utbildningen.

Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen frimja barns och
elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och
ansvarskdnnande individer och medborgare.

Bibliotekslagens 4 § ligger nér skollagen och forstirker den demokratiska
virdegrund och det ménskliga vixande som verksamheterna skall praglas
av.

Biblioteken i det allmdnna biblioteksvisendet ska verka for det
demokratiska samhdillets utveckling genom att bidra till kunskapsformedling
och fri dsiktsbildning.
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Biblioteken i det allmdnna biblioteksvdisendet ska framja litteraturens
stdallning och intresset for bildning, upplysning, utbildning och forskning
samt kulturell verksamhet i ovrigt. Biblioteksverksamhet ska finnas
tillgdanglig for alla.

4.2 Malomraden

En syntes av malbilderna ovan for bildning i Lidkdpings kommun blir
saledes

Alla individer skall fa mojlighet att vara lirande, utvecklas sa langt det
gar, att bli sitt basta jag, uppleva bredd och djup i tillvaron och erfara
mening och inga i ett sammanhang, under hela livet. De ska
tillsammans med andra fi kiinna kraften i de demokratiska virdena
dir respekten for omvirlden tar sitt avstamp i respekten for sig sjilv.

Malbilden ovan &r fortydligad i tre hornpelare, sjdlvforsérjande,
demokratiska virderingar, samt hdlsa, ar intersektionella, interdependenta
och forstiarker varandra.

|" Sjalv-
forsorjning

p. S

-.\\Bildning/ RN

Demokratiska

|‘:l ) :: ‘.
",‘ Ll | &I vérden

Lirande kan dels vara av instrumentell karaktir, dir individen fir kunskaper
som innebdr kompetenser och kvalificerar hen for ett yrke/arbete (ibland via
vidare studier). Dels ldrande som ett sjdlvindamal dir larandet bildar och
kultiverar individen for sin egen skull, utan krav pa anvéndbarhet eller
ekonomiskt utbyte.

4.2.1 Kunskaper som leder till sjalvforsorjning

En avgorande hornsten ér att bli sjalvforsorjande, att betala skatt och bidra
till samhallets gemensamt beslutade utgifter.

De viktigaste indikatorerna for att bli sjalvforsorjande dr skolans
nyckelformégor (ldsa, skriva, rdkna), betyg, behorighet till nationellt
program, gymnasieexamen, sysselsittning efter arbetsmarknadsinsatser, etc.
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Dessa indikatorer pa maluppfyllelse skall succesivt 6ka for att ndrma sig
maélbilden.

4.2.2 Demokratiska varderingar

Ett annat ldrandemal ror vardegrunden och férmagan att bira och utveckla
det demokratiska samhéllet. I Demokratiutredningens beskrivs
deltagardemokrati dar det dynamiska medborgarskapet bestér av ett
meningsfullt deltagande, 6ppenhet och insyn, samt politisk jaimlikhet. Detta
speglar kommunens utgangspunkt. Den demokratiska uppgiften/uppdraget
ar en grundforutsittning och uttrycks i fraimjande aktiviteter och strivan
efter deltagande i savél forenings- och kulturliv som skola och utbildning.
Dessa aspekter utgor dven detta mals viktigaste indikatorer.

Malet dr att s& minga som mdjligt skall engagera sig 1 sociala sammanhang
som préglas av demokratiska forhéllningssétt.

4.2.3 Halsa

Ett tredje perspektiv ror hélsa. For att individen skall bli ”hel”, sévil for sig
sjalv som for andra stravar samhéllet efter god hélsa for alla, folkhélsa.
Halsa delas upp i fysisk, psykisk och social hélsa.

Indikatorer dr dels sjdlvskattad hélsa, dels olika former av hélsodata.

4.3 Stravansmal

I dagslédget finns ett glapp mellan mélbilden och maluppfyllelse. Glappet
varierar dver tid men det finns ingen tvekan om att ambitionen att alla
brukare, barn, elever, deltagare och studerande skall utvecklas &n mer i
framtiden. Barn och unga kan léra sig &nnu mer och i hdgre utstrickning
forverkliga sin framtids drdmmar; deltagande i kultur- och foreningsliv och
den demokratiska kénslan och sociala hilsan kan stirkas ytterligare; fler av
dem som stdr utanfor sévil samhélle som arbetsmarknad kan komma 1
arbete, dn tidigare.

For att det skall vara mdjligt krdvs att organisationen optimerar sina
forutsittningar och resurser och allokerar dessa frdn satsningar och
kostnadsposter som inte bidrar till maluppfyllelse, i/l aktiviteter och
processer som verkligen skapar vérde.
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5 Slutsats kring organisation och
ledning av bildningsprocesserna i
Lidkopings kommun

Den organisation som med ett komplext uppdrag, med komplexa
vardeskapande aktiviteter och processer skall kunna verka i en komplex
miljo, kraver en sérskild utformning.

5.1 Enheten som grund

Givet karaktiren hos omvarlden, verksamheten och malbilden bedoms att
enheten ar verksamhetens barande organisatoriska storhet. Enhetsnivan
ligger ndrmast brukarna, &r mest utsatt for svingningar, samt riskerar att bli
for liten och déarmed riskerar att missa mélet. Den organisatoriska
hivstangen sitter i enhetens kapacitet och formaga.

5.1.1 Relationernas kraft, larande och arbetsmiljo

Enheten dr den arena dér det finns bést forutsittningar att etablera en
meningsfull, utvecklande och vardagsnéra gemenskap, diar man gor
mellanménskliga 6verenskommelser om arbetets form och innehall. Det ar
dar ledarskapet blir ndrvarande och utvecklande. Det ar dér kraften 1
verksamheten frigors.

5.1.2 Enheters och gruppers férmagor och storlek

Nar grupper och enheter ar tillrackligt stora skapas battre forutsittningar for
larande. Den 6kade bredden av kompetenser och erfarenheter gor att
kunskap kan delas och utvecklas 1 hogre grad. Detta leder till en mer
dynamisk och stimulerande miljo dir bade individer véixer och dér
verksamhetens resultat forbattras.

Tillrackligt stora enheter bidrar till en béttre arbetsmiljo genom att erbjuda
en bredare kollegial bas att samarbeta med. Det skapar forutsittningar for
oOkat stod och erfarenhetsutbyte 1 vardagen. Samtidigt stirks kapaciteten att
fokusera pd utveckling och forbéttring inom verksamheten. En storre
kollegial spannvidd gor det ocksa léttare att hantera arbetsbelastning och att
skapa balans 1 organisationen. Dessutom dkar mojligheten att bygga en
kultur dér gemensamt larande och ldngsiktig kvalitet far utrymme.

Om enheter blir for smd, under en kritisk niva, uppstér andra utmaningar. T
ex for Elevhilsans frimjande arbete som &r en central del for barns ldrande,
utveckling och vilbefinnande. I smé enheter blir stodet ofta ojamnt, mer
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reaktivt och med begrinsad nirvaro, medan storre enheter mojliggor ett
kontinuerligt tvirprofessionellt arbete dar elevhilsan blir en integrerad del
av vardagen.

Niér det géller ledning innebdr smé enheter att enhetschefer och rektorer ofta
ansvarar for flera verksamheter, vilket leder till bristande nirvaro och risk
for overlastning. I storre enheter finns béttre forutsittningar for tillgénglig
ledning och mgjlighet till delade ledningsfunktioner. En stabil ledning ar
avgorande for att skapa samordning, trygghet och utveckling.

Aven servicen paverkas av enhetens storlek — i sma enheter rader ofta brist
pa administrativt stod, vilket gor att enhetschefer och rektorer far ta Gver
praktiska uppgifter, samtidigt som underhall, maltider och lokalvard riskerar
att bli fordrdjda eller kostsamma. I storre enheter kan dédremot fast personal
inom vaktmadsteri, kok och administration som &r pa plats bidra till en
tryggare och mer vélfungerande miljo.

5.1.3 Organisatorisk anpassningsférmaga

Enheten bor dérfor ha tillracklig kapacitet att vidta nddvindiga fordndringar
— béde i fraga om kompetens och organisatoriska alternativ. Inte minst i
ljuset av omvirldsforutsattningarna. Kapaciteten kriver en tillracklig storlek
som garanterar mdjlighet till anpassning, en kapacitet till resiliens.
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6 Strategier

Nedanstdende strategier syftar till att beskriva 6vergripande véagval utifran
ovanstidende langsiktiga mal, verksamheternas karaktdr samt
omvdérldstrender. Beaktande det langa tidsperspektivet, bredden 1 uppdraget,
samt enheternas varierande nuldgen, anger strategierna riktning men anvisar
inte praktiska metoder (till skillnad frdn mer konkreta planer). Strategierna
gar in 1 varandra och kan snarare liknas vid hornstenar som bér upp en
helhet, 4n som fristiende monoliter. Strategierna har karaktdren av
metastrategier, och kan 1 det perspektivet ses som forutsittningar for
omraden och enheter att verka inom.

6.1 Ledarskap

Den funktion som har i uppdrag att iscensétta strategierna ar ledningen.
Ledaren &r den som ytterst definierar verkligheten for brukare och
medarbetare, driver utvecklingen framat och bedémer darmed hur
verksamheten dr och fungerar. Att utveckla ledarskapet och sikerstélla
kompetensen for uppdraget dr darfor helt avgorande. Ledarskapet i
kommunen utgér fran modellen ”Utvecklande ledarskap” och utgér frén den
utvecklande ledarens foredomlighet, personlig omtanke och inspiration och
motivation med fokus pa mélbilder, relationsskapande och ett gemensamt
sprakbruk. Chefer och ledare arbetar coachande for att stirka
ansvarstagande och delaktighet.

6.2 Sjalvfornyande formaga

Givet det komplexa uppdraget, dér ldrandet for varje individ bér unika drag,
1 kombination med komplexa omvérldstrender, krivs att alla nivéer i
organisationen bygger sin forméga att analysera, anpassa och utveckla
verksamheten utifrdn omvérldens och invénarnas behov. Organisationen
behover dérfor f6lja med och bygga in en livskraft och sjdlvfornyande
formdga att kontinuerligt anpassa sig och utvecklas, snarare dn att lasa fast
sig vid en viss form. Det innebér att resurser och mandat, beslut och
utvecklingskraft ska ligga s néra verksamheten som mojligt.

Det systematiska kvalitetsarbetet 4r motorn 1 detta arbete, och kompletteras
av ett utvecklande ledarskap som stimulerar larande och utveckling hos
medarbetare.

6.3 Samskapande, samverkan och
helhetssyn
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Verksamheten utvecklas genom att aktivt involvera dem som berdrs, bade
direkt och indirekt: medarbetare och fack; elever och vardnadshavare;
civilsamhiélle och foreningsliv; néringsliv och dvriga intressenter.
Tillitsfulla relationer och gemensam forstielse for mal och arbetssétt byggs
formellt och informellt: i vardagliga méten, i elevrad, branschrad och
foreningsrad; 1 fordldramdten, i medborgardialoger och i sérskilda
samverkansforum, etc. Deltagande och nérvaro ses som nycklar till
framgéng.

6.4 Gemensamt sprak och begrepp

Den som definierar hur en situation uppfattas och forstas, styr ocksé vilka
l6sningar som blir mojliga. Genom att aktivt etablera ett gemensamt
professionellt seende som klés i ett gemensamt professionellt sprik kan
organisationen rama in foreteelser fordndringar och trender pé ett sétt som
g0r att de blir utvecklande snarare @n hotfulla. Den gemensamma
programteorin beskriver hur aktiviteter, processer och organisation hinger
thop for att nd overgripande mal. Under denna strategi finns dven ett antal
gemensamma begrepp som skapar ett enhetligt sprikbruk inom hela
styrkedjan.

6.5 Datadrivet arbetssatt, indikatorer, och
effektivitet

Kommunen arbetar med datadrivet beslutsfattande som en kérnprincip: att
“veta mer, veta bittre och att kunna analysera”. Genom att stérka just
analysformagan och anvénda tillforlitlig data som grund for fordjupad
forstaelse infor beslut, skapas goda forutsittningar att allokera resurser till
de aktiviteter och processer som dr mest effektiva. Jimforelser av
indikatorer sker med s k malkommuner och anvénds for att fainga komplexa
samband.
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