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LOn

Policyuttalande

Lonepolitiken skall framja verksamhetsutveckling och jamstélldhet.
L6nen ska sakerstalla att kommunen kan rekrytera och behalla goda
medarbetare som bedriver verksamhet med hdgsta kvalitet.

Bakgrund

Kommunens lonepolitik har sin utgangspunkt i de centrala avtal I6neavtal
som géller for kommunsektorn.

L6nebildning och l6neséttning ska bidra till att arbetsgivaren nar malen
for verksamheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av
verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Darfor ska 16nen
vara individuell och differentierad och avspegla uppnadda mal och
resultat. Aven forutsittningarna for att rekrytera och behalla personal
paverkar l6ne- och anstallningsvillkoren. Syftet ar att skapa en process
dar arbetstagarens resultat och loneutveckling knyts samman sa att det
positiva sambandet mellan 16n, motivation och resultat uppnas. Det ar
darfor av stor vikt att dialog fors mellan chef och medarbetare

om mal, forvantningar, krav, uppnadda resultat och 16n.

Riktlinje I6nepolitik
Lonedversyn

Vid lonedversyn sa bereds styrning och inriktning utifran gallande avtal
av personalstrateg och kommunens ledningsgrupp.

Beredningen omfattar

e Verksamhetsresultat pa gruppniva
Personalforsorjning pa gruppniva
Prioriteringar och sarskilda satsningar
Lonekartlaggning mellan befattningar
Beréknad kostnad for 16nedversynen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott fattar darefter beslut om inriktning och
ansvarar aven for uppfoljning av densamma.

Med utgangspunkt fran Kommunstyrelsens arbetsutskott inriktning
genomfor sedan forvaltningarna Iénedversyn med bakgrund av



verksamhetens resultat, personalforsorjning, prioriteringar,
I6nekartldggning inom grupper och kostnader.

Lonedversyn genomfors sedan genom loneséttande samtal alternativt
forhandling av lonesattande chef.

Varje medarbetare bedéms utifran kommunens gemensamma
I6nekriterier. De kommungemensamma lénekriterierna kan éven
kompletteras med forvaltnings- och enhetsspecifika.

Lonekriterierna ska vara vél kédnda hos medarbetarna.

For avtalsomraden dar I6nedversynen sker via lonesattande samtal sker
avstamning av personalstrateg. Vid forhandlingsmodell slutfors
forhandlingen pa kommunledningskontoret av personalstrateg.

Kommunen gemensamma l6nekriterier fér medarbetare och chefer ar:

¢ Ansvarstagande och engagemang

e Bemodtande

e Resultatuppfyllelse

e Utvecklingsférmaga

Arbetsgivaren ska, om det finns alternativ i kollektivavtalen, strava efter
att tillampa den I6nedversynsmodell som medger att chef satter
individuell 16n i samtal med den anstallde.

Lonesattning vid andra situationer &n I6nedversyn
Utover I6nedversynen satts 16n vid:

¢ Nyanstallning
o Internrekrytering till annan befattning

Lon faststalls utifran foljande faktorer:
e Arbetets innehall och svarighetsgrad
e Medarbetarens erfarenhet och utbildning
e Marknad

Foréndring av arbetsuppgifter i samband med omorganisation eller
omfordelning av arbetsuppgifter beaktas normalt vid kommande
ordinarie l6nedversyn. Forvaltningar och enheter konkurrerar inte med
varandra genom lénesattning.

Lon utdver manadslon/timlon

Tillaggsbelopp till manadslon ska undvikas.

Arbetsgivarens grundsyn &r att den éverenskomna manadslonen utgor
ersattning for samtliga arbetsuppgifter. Lokalt kollektivavtal utéver
ersattningar i centrala avtal kan enbart traffas mellan personalstrateg och
facklig organisation.



Forvaltningschef kan dock besluta om tidsbegrénsat I6netillagg for att ge
en anstalld mojlighet att under en begréansad period ata sig ett speciellt
ansvar.

Ersattning i annan form &n 16n (férmansbil, extra pensionsavsattning,
extra sjukforsakring eller liknande) kan inte 6verenskommas.

Overtid

Overenskommelse om att arbetstagare inte ska ha ratt till kompensation
for Overtidsarbete kan tréffas i kollektivavtal eller mellan chef och
anstalld. Overenskommelse med anstéalld gors vid anstallning eller i
samband med I6nedversyn. For Kommunals avtalsomrade kan detta
endast ske genom kollektivavtal. Vi stravar efter att géra sadan
dverenskommelse med samtliga enhetschefer och i dvrigt enligt
forvaltningschefs bedomning. Manadslénen 6verenskoms med héansyn till
att arbetstagaren inte har ratt till kompensation for dvertidsarbete. Om
arbetsgivaren bedémer att det ar mojligt kan arbetstagaren fa ledigt fran
arbetet i nara anslutning till dvertidsarbete av stérre omfattning.



